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English follows / Español sigue 
   
La Chaire de recherche du Canada en économie sociale diffuse dans ce bulletin périodique les 
résultats de sa veille sur la recherche en économie sociale. 
  
Depuis sa création, la Chaire travaille au développement d’un système de veille sur la recherche en 
économie sociale. Dans le cadre d'un projet pilote d'un an, les références d’intérêt, en langue française, 
anglaise ou espagnole, seront présentées dans un bulletin périodique. Cette initiative fait suite à la 
production de 15 bulletins internes en 2006 et 2007. 
 
La Chaire étudie les innovations sociales dans l’économie sociale. Les thèmes centraux de la veille sont la 
« gouvernance et intérêt général », les « modes de développement et de financement », les « méthodes 
d’évaluation » la « gestion des organisations », l’« innovation sociale », ainsi que les « politiques publiques » 
concernant l’économie sociale. L’équipe de veilleurs s’intéresse en priorité aux références portant 
spécifiquement sur l’économie sociale, mais est aussi à l’affût des publications susceptibles d'influencer la 
recherche en économie sociale. 
 
En plus des références d’intérêt pour les chercheurs, étudiants, centres de recherche et réseaux en 
économie sociale, le bulletin contient des informations d’actualité provenant du milieu de la recherche 
(nouveaux centres et projets de recherche, événements, appels à contribution). En diffusant ses résultats de 
veille, la Chaire espère contribuer à l’avancement des connaissances sur l’économie sociale.  
 
Nous vous invitons à faire circuler ce bulletin dans vos réseaux. De plus, n’hésitez pas à nous faire parvenir 
de l’information qui pourrait intéresser les lecteurs de ce bulletin. Merci!  
  
Le bulletin ECO-SOC INFO est aussi disponible sur le site Internet de la Chaire, cliquez-ici. 
 
CONDITIONS D’UTILISATION ET DE DIFFUSION 
 
Si vous désirez utiliser ou diffuser de façon régulière le contenu de ce bulletin, en tout ou en partie,  veuillez 
d'abord nous en aviser. S’il s’agit d’une utilisation ponctuelle, nous vous demandons d’identifier la Chaire de 
recherche du Canada en économie sociale comme source de l’information et de transmettre l’adresse de 
notre site Internet, soit : www.chaire.ecosoc.uqam.ca. Nous accordons nous-mêmes une attention 
particulière au respect des droits d’auteurs. S'il manque de l'information au sujet d'une référence du 
bulletin, veuillez nous en aviser. Nous ferons les modifications nécessaires.  
 
QUESTIONS ? COMMENTAIRES ?  
 
Veuillez nous faire part de toute question ou commentaire sur la veille de la Chaire de recherche du Canada 
en économie sociale, à ecosoc-veille@uqam.ca . 
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English 
 
The Canada Research Chair on Social Economy broadcasts its information watch on the research in social 
economy. References of interest, in French, English or Spanish, are presented on our website via a periodic 
bulletin - for an initial one year duration - intended for researchers, students, research centres and other 
networks. Major themes of the watch are “governance and general interest”, “modes of development and 
financing”, “evaluation methods”, “management”, “social innovation” and “public policies” regarding the social 
economy’s organizations. In addition to our main review, an outline of the current research’s related events 
(new research centres, new research plans, events and call for papers) is provided. 
 
Conditions of use: If you want to broadcast the content of our bulletin, please make sure you clearly identify 
the Chair as the primary source of information and forward the address of our website: 
www.chaire.ecosoc.uqam.ca .  
 
For question and/or suggestion, email us at: ecosoc-veille@uqam.ca.  
 
To read the November 2009 ECO-SOC INFO bulletin, click here! 
 
 
Español 
 
La « Chaire de recherche du Canada en économie sociale » (una cátedra de investigación en economía 
social) difunde los resultados de su vigilia sobre la investigación en economía social. Las referencias de 
interés en francés, inglés o español, están disponibles en un boletín periódico – por un periodo inicial de un 
año – destinado a los investigadores, estudiantes, centros de investigación y otras redes. Los temas 
centrales de la investigación son “gobernanza y interés general”, “métodos de desarrollo y de 
financiamiento”, “métodos de evaluación”, “gestión”, “innovación social” y “políticas públicas” con respecto a 
las organizaciones de la economía social. En fin, ponemos a disposición una recensión de los eventos 
actuales (nuevos centros de investigación, nuevos proyectos de investigación, avisos de licitación y otros 
eventos). 
 
Condiciones del uso: Si desean difundir el contenido de nuestro boletín, le rogamos de identificar la fuente 
de la información y de trasmitir la dirección de nuestro sitio Web: www.chaire.ecosoc.uqam.ca .  
 
Para formular  una  pregunta y/o una  sugerencia, envíanos un correo electrónico a: 
ecosoc-veille@uqam.ca. 
 
Para leer el boletín ECO-SOC INFO de noviembre 2009, haga clic aquí! 
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Le contenu du Bulletin ce mois-ci : 
 
ARTICLES ET MONOGRAPHIES 
PERIODIC ARTICLES AND PUBLICATIONS / ARTICULOS Y PUBLICACIONES 

GOUVERNANCE ET INTÉRÊT GÉNÉRAL 
GOVERNANCE AND GENERAL INTEREST / GOBERNANZA Y INTERÉS GENERAL 

A Governance-Structure Approach to Voluntary Organizations 
A contingency approach to nonprofit governance 
Nonprofit governance during organizational transition in voluntary associations 

MODES DE DÉVELOPPEMENT ET DE FINANCEMENT 
MODES OF DEVELOPMENT AND FINANCING / MODOS DE DESAROLLO Y DE FINANCIAMIENTO 

État stratège et participation citoyenne (livre) 
To be a business and to keep our humanity: A critical management studies analysis of the 
relationship between a funder and nonprofit community organizations 
La coopérative comme outil du développement durable: le cas des coopératives d’apiculteurs au 
Mexique et au Guatemala 
Organized and informal recycling: Social movements contributing to sustainability 
Towards an eco-social enterprise? 
Social enterprise and renewable energy: emerging initiatives and communities of practice 

GESTION 
MANAGEMENT / GESTIÓN 

Lier pratiques démocratiques et efficacité économique: la rationalisation démocratique 
Curso básico en Gestión de Calidad para ONG de Acción Social 
Linking Public Relations Tactics to Long-Term Success: An Investigation of How Communications 
Contribute to Trust, Satisfaction, and Commitment in a Nonprofit Organization 
Solutions Out of Context: Examining the Transfer of Business Concepts to Nonprofit Organizations 
Pour une gestion du sociétariat : le cas du Crédit mutuel Anjou 
Values as a distinguishing element in Nonprofit Organizations 
The nonprofit leadership deficit: A case for more optimism 
Put me in, Coach: A pilot evaluation of executive coaching in the nonprofit sector 

AUTRES 
OTHER / OTROS 

La experiencia cooperativa de Mondragón: una síntesis general (libro) 
How can social enterprise really tackle social exclusion? A comparative study of children's welfare in 
the United Kingdom and Cambodia 
Economía social e inserción laboral de las personas con discapacidad en el País Vasco 
Profil socioéconomique du réseau associatif du loisir du Conseil québécois du loisir 
Cooperación en el sector de ayuda a las personas: una aproximación desde la economía social 
asturiana 
Un profil du secteur des organismes caritatifs offrant des services à la personne au Nouveau-
Brunswick 
La construction des représentations: Le cas d'acteurs de l'économie sociale en aide domestique 
(thèse) 
The Third sector in Europe: Does it exhibit a converging movement? 

ACTES DE COLLOQUES 
CONFERENCE PAPERS / PUBLICACIONES DE EVENTOS CIENTÍFICOS 

Collection des EMES Conferences Selected Papers : GROUPE 1: 2ème conférence européenne 
EMES-ISTR 
La lettre de l’économie sociale  - Les entreprises de l’économie sociale : une dynamique dans le 
marché et les territoires d’Europe 
Segundo Seminario Iberoamericano de Economía Social y Empleo 
Seminario Internacional ¨La co-construcción de conocimientos y prácticas sobre la economía social 
y solidaria en América Latina y Canadá¨ 
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ACTIVITÉS DE RECHERCHE ET DE FORMATION 
RESEARCH AND FORMATION ACTIVITIES / ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN Y FORMACIÓN 

RAPPEL - Appel à communications: XXXe Journées AES: "Transformations et innovations économiques 
et sociales en Europe : quelles sorties de crise ? Regards interdisciplinaires" 
Call for papers: Social Innovations for a New Era: Contributions from Nonprofits and the Social 
Economy. 
Appel à communications: 1ère Journée d’étude sur le Management des Ressources Humaines dans 
les entreprises du social et de la santé 
Appel à communications: Revue espagnole du tiers-secteur 
Appel à communications: « 23e colloque de l’ADDES - Économie sociale : les frontières se sont-elles 
déplacées ? » 
Call for papers: Employee Participation for Good Firm Governance :  Study tour of Paris cooperatives 

ÉVÈNEMENTS À VENIR 
EVENTS / EVENTOS 

Semaine de l’économie sociale 
RECALL - Changes, Challenges and New Opportunities for the Third Sector 
RECALL - 6th Annual Satter Conference of Social Entrepreneurs 
Congreso Estatal de Industrias Creativas y Culturales de la Economía Social 
RECORDATORIO - II Simposio Internacional CIRIEC-Venezuela 
2009 NCERA-210 Annual Meeting 
RECALL - Third Canadian Conference on Social Enterprise 
L'économie sociale et solidaire dans une perspective internationale : IIIème Conférence 
internationale de la Chaire Société du Travail et de la Solidarité de l'UNESCO 

APPELS D’OFFRES ET SUBVENTIONS 
REQUEST FOR PROPOSALS AND GRANTS / AVISO DE LICITACIONES Y SUBVENCIONES 

Prix Edgar Milhaud 
VARIA 

Understanding the Social Economy: A Canadian Perspective 
A Democratic Architecture for the Welfare State (book) 
L'ESS, une contribution à la mise en œuvre de l'économie du développement durable - le cas de 
Genève 
Parcours d'une coopérative agroalimentaire: Purdel, 1928-2008 (livre) 
Services aux personnes et sociologie économique pluraliste 
Europe, énergie et économie sociale 
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ARTICLES ET MONOGRAPHIES 
Periodic articles and publications / Artículos y publicaciónes 
 
GOUVERNANCE ET INTÉRÊT GÉNÉRAL 
Governance and general interest / Gobernanza y interés general 
 
Titre 
Title/Título 

A Governance-Structure Approach to Voluntary Organizations 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Bernard Enjolras 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, Vol. 38, No. 5, 761-783, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://nvs.sagepub.com/cgi/content/abstract/38/5/761 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
 « This article develops a governance-structure theoretical understanding of 
voluntary organizations. Voluntary organizations are seen as governance 
structures reinforcing the norm of (generalized or balanced) reciprocity, 
making possible the pooling of resources based on the reciprocity principle. 
Voluntary organizations’ governance structure presents some specific 
features in terms of formal ends, ownership, residual claims, decision-
making procedures, accountability, checks and balances, control 
procedures, and embedded incentives facilitating collective action oriented 

toward public or mutual interest or toward advocacy. Because the voluntary 
governance structure is also compatible with several types of coordination 
mechanisms, voluntary organizations are able to operate in complex 
environments, mobilizing resources from market operations, governmental 
subsidies, or from reciprocity (volunteering, donations) while pursuing civic 
and democratic objectives. Their governance structure allows them to 
mitigate coordination failures and remain comparatively more efficient than 
other organizational forms. However, voluntary organizations may be subject 
to governance failures, the result of which could undermine trustworthiness 
and efficiency. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Governance, internal governance, voluntary organization, structure, 
approach. 
  

  
Titre 
Title/Título 

A contingency approach to nonprofit governance 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Patricia Bradshaw 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management & Leadership, Vol. 20, No. 1, 61-81, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/journal/122604823/abstract 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“A number of contingency factors may be relevant for effective nonprofit 
organizations and their boards. Although all boards must fulfill certain critical 
roles and responsibilities, strategic choices can be made about adopting 
different governance configurations or patterns. These choices can be 
meaningfully informed by understanding organizational contingencies such 
as age, size, structure, and strategy - and, even more important, by external 
contingencies and environmental dimensions such as degree of stability and 
complexity. This article extends or layers contingency thinking beyond its 
traditional focus on an alignment between the external environment and the 
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organization's structure to focus as well on the alignment of the 
organization's governance configuration with its structure and environment. 
Structural contingency theory in general, and specifically within nonprofits, is 
reviewed. Two cases are presented of organizations that used an approach 
based on contingency theory in an action research process to examine and 
change their governance configurations. The steps they followed may help 
other nonprofits adapt their governance structures and practices and fulfill 
their responsibilities for board assessment and reflection.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Governance, internal governance, contingency approach, boards, nonprofit. 

 
Titre 
Title/Título 

Nonprofit governance during organizational transition in voluntary 
associations 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Karin Kreutzer 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management & Leadership, Vol. 20, No. 1, 117-133, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/journal/122604814/abstract 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“This explorative field study examines the governance challenges that 
voluntary associations face in the transition from an internal focus on 
members to the provision of services to mainly nonmembers. This transition 
is an important stage in the life cycle of many associations. A qualitative 
research design was used to study five Swiss patient organizations. This 
article describes the transition process in terms of five main management 
challenges: different target groups, self-help group versus competence 
center, cooperation, fundraising, and transparency. It then examines the 
implications for four governance aspects that confront managers and board 
members: recruitment and selection of board members, tasks of the board, 
relationship between the board and managing director, and the role of the 
general assembly of members.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Governance, internal governance, organizational transition, life cycle, 
voluntary organisations. 

 
MODES DE DÉVELOPPEMENT ET DE FINANCEMENT 
Modes of development and financing / Modos de desarollo y de financiamiento 
 
Titre 
Title/Título 

État stratège et participation citoyenne (livre) 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Louis Côté,  Benoît Lévesque et Guy Morneau 

Publication 
Publication/Publicación 

Presses de l’Université du Québec, 290 pages, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour plus d’informations, cliquez ici : 
http://www.puq.uquebec.ca/fr/repertoire_fiche.asp?titre=titres&noProduit=G2
402 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci-haut) 
 « Face à la complexité des défis qui s’offrent à elle, la société québécoise 
apparaît à certains engourdie, sinon paralysée, par le repli sur soi des 
individus et la défense des intérêts corporatistes. Pourtant, le Québec ne 
manque pas d’atouts : une tradition de solidarité, le respect de la diversité, 
des syndicats favorables à la concertation, un milieu associatif et 
communautaire solide, un attachement de la population à l’État. De plus, et 
de manière sans doute paradoxale, la crise actuelle peut ouvrir des 
perspectives et reconduire au temps de l’agir, au temps des initiatives. 
Toutefois, assurer des changements en profondeur dans les règles de la vie 
commune implique une vision claire et largement partagée qui manque 
actuellement. De là l’importance d’un État stratège, ouvert à la participation 
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citoyenne, soit un État capable d’anticiper, de proposer des orientations et 
d’initier des politiques publiques intégrées et structurantes, d’animer le débat 
public plutôt que de le craindre, d’obtenir l’accord des citoyens et des forces 
vives de la société, de mobiliser les acteurs socioéconomiques autour 
d’enjeux stratégiques et au besoin de négocier des compromis pour un 
nouveau contrat social. 
Fruit d’un colloque organisé par L’Observatoire de l’administration publique 
de l’École nationale d’administration publique qui a réuni de nombreux 
chercheurs et acteurs socioéconomiques, politiques et administratifs, cet 
ouvrage propose une réflexion sur la transformation du modèle québécois 
de gouvernance. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Développement, participation citoyenne, solidarité, initiatives, État stratège, 
Québec.    

 
Titre 
Title/Título 

To be a business and to keep our humanity: A critical management 
studies analysis of the relationship between a funder and nonprofit 
community organizations 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Sally Shaw, Justine B. Allen 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management & Leadership, Vol. 20, No. 1, 83-96, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/journal/122604812/abstract 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“In recent years, the political nature of nonprofit funding has been well 
established, with research focusing on increased demands for accountability 
(Eikenberry and Kluver, 2004), difficulties in selecting accountability 
measures (Reed, Jones, and Irvine, 2005), and the shift from organizational 
mission that can occur while trying to adhere to funding requirements 
(Adcroft and Willis, 2005; Parsons and Broadbridge, 2004). This article 
examines the dynamics between a funder and the nonprofit organizations it 
funds within an evolving accountability process. Specifically, we use 
qualitative methods to examine the negotiations between the funder and the 
nonprofits. Both sides in the funding relationship face tensions as they 
attempt to work within the constraints of this specific funding regime while 
trying to maintain their focus on social justice outcomes.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Funding, accountability, relationship, funder, nonprofit. 

  
Titre 
Title/Título 

La coopérative comme outil du développement durable: le cas des 
coopératives d’apiculteurs au Mexique et au Guatemala 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Jean-Marc Touzard et Rémy Vandame 

Publication 
Publication/Publicación 

Revue internationale de l'économie sociale (RECMA), no 313, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible pour achat sur : 
http://recma.org/node/865 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci- 
haut) 
«L’article s’intéresse aux conditions qui permettent aux coopératives 
d’apiculteurs du Mexique et du Guatemala de contribuer au développement 
durable. Les liens possibles entre coopératives agricoles et développement 
durable sont d’abord présentés, en revisitant les statuts de ces organisations 
et leurs engagements dans différents mouvements du développement 
durable. L’analyse comparée des organisations apicoles de Mésoamérique 
révèle une diversité de situations et d’engagements, étudiés plus en détail 
pour trois coopératives du commerce équitable. Les résultats montrent le 
rôle clé du projet économique visant à améliorer la qualité du produit pour 
favoriser l’autonomie des coopératives. Mais cet engagement technique et 
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commercial doit aussi s’insérer dans la construction d’un projet plus global 
faisant converger les projets d’adhérents hétérogènes pour gérer la diversité 
des ressources locales influençant la production de miel, et notamment la 
biodiversité.» 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Développement, développement durable, coopérative, Mexique, Guatemala. 

  
Titre 
Title/Título 

Organized and informal recycling: Social movements contributing to 
sustainability 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

J.Gutberlet 

Publication 
Publication/Publicación 

WIT Transactions on Ecology and the Environment, volume 109, pages 223-
232, 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://library.witpress.com/pages/PaperInfo.asp?PaperID=18971 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“A paradigm shift recognizing the contribution of inclusive resource recovery 
to global sustainability is urgently needed. Informal and organized 
community recycling create social, economic and environmental benefits. 
Inclusive door-to-door recycling builds awareness for responsible 
consumption, redirects resources, diminishes environmental impacts from 
waste disposal and most importantly it contributes to the generation and 
redistribution of income and hence can tackle poverty reduction. Gathering, 
separating and selling recyclables has become a survival strategy for the 
excluded population in most cities. Very few cities in the world have 
incorporated recycling cooperatives and associations in waste management 
and only few policies have been developed to support this approach. The 
few experiences, however, highlight that besides redirecting solid waste into 
production streams, recycling also builds citizenship and contributes to 
creating community. Despite these benefits to the environment and to the 
community at large the recyclers are usually disregarded. As a result of their 
marginalization, the full potential of the informal and organized recycling 
industry is not harnessed. Theory on governance, social economy and 
resource management provide the grounding for the definition of a new 
concept for inclusive waste management that goes beyond waste disposal 
addressing responsible consumption and global sustainability. The paper 
discusses experiences from Latin American recycling networks and case 
studies on innovative public policies in Brazil. Waste as a resource enhances 
global sustainability and locally creates job opportunities. Stigmatization and 
prejudices against the recyclers are to be overcome and the real 
environmental services provided by this population are yet to be fully 
recognized.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Development, sustainable development, social economy, strategy, 
sustainability, governance, recycling. 

   
Titre 
Title/Título 

Towards an eco-social enterprise? 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Nadia Johanisova 

Publication 
Publication/Publicación 

ISTR Conference Working Papers, Volume VI, Barcelona Conference 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

To access this paper, click here: 
http://www.istr.org/conferences/barcelona/WPVolume/Johanisova.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“There has been considerable discussion in the literature about the tension 
between two perspectives on the third sector/social economy (e.g. Laville et 
al. 1999, Amin et al. 2002, Levi 2005, Lloyd 2005). The first view, growing 
out of an ahistorical neo-classical economic approach, compartmentalises 
the market, the state and the third sector into different boxes, seeing the 
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state and the market as paramount and the third sector as stop-gap, 
emerging as a result of state or market failure. In this view, the third sector or 
social economy is seen as a „toolkit“ (Lloyd 2005) for social inclusion into an 
increasingly unfettered market, whose ascendancy is seen as either 
essentially benign or as inevitable. The second perspective, drawing on a 
radical European historical tradition and the work of Polanyi (2001/1944) and 
others, sees social economy/third sector organisations and the welfare state 
as having emerged as a reaction to a disembedding of the economy from 
social and environmental constraints via market forces. A pure market 
approach, mediated by for-profit corporations is seen as unethical, because 
it is created for maximising profit rather than meeting a general or mutual 
interest (Laville et al. 1999). The social economy is viewed not as a stop-
gap, but as a radical and viable alternative to the hegemonic project of 
neoliberalisation (Lloyd 2005). Today, as environmental issues like 
biodiversity loss, global warming and fossil fuel depletion are increasingly 
causally linked to mainstream economic practices, the neo-liberal model is 
coming under attack from a green as well as a social perspective (World 
Resources Institute 2005, Daly and Farley 2004, Shelley 2005). In my own 
research, focused on Britain and the Czech Republic (Johanisova 
2005,2007). I made an effort to discover and map „green“ social enterprises, 
or „eco-social enteprises“, especially in rural areas, whose explicit (or in 
some few cases implicit) goals included activities protecting or enhancing 
ecological (or natural) capital.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Development, environment, social economy, third sector, ecology, green, 
United Kingdom, Czech Republic. 

 
Titre 
Title/Título 

Social enterprise and renewable energy: emerging initiatives and 
communities of practice 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Dan van der Horst 

Publication 
Publication/Publicación 

Social Enterprise Journal, volume 4, issue 3, pages 171-185, 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www.emeraldinsight.com/10.1108/17508610810922686 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the URL cited above) 
“ After years of attempting to develop renewable energy (RE) mainly through 
large private sector initiatives, the UK government has broadened its 
approach to provide more support for other actors in this sector. The 
purpose of this paper is to assess what role social enterprise (SE) activities 
can play in the development of the RE sector in the UK. The approach 
consists of an initial effort to map the sector in terms of project types; and to 
assess the benefit of supporting SE activities in RE through an empirical 
case study. Two types of SE-RE initiatives are examined here, namely a 
Scottish SE-RE consultancy (the Highlands and Islands Renewable Energy 
Company – HICEC) and the various SEs it supports in developing RE 
projects through grants like the Scottish Community and Household 
Renewables Initiative (SCHRI). A typology of enterprise activities in RE is 
developed, based on activities along the RE supply chain. The case study 
demonstrates the value of partnership working between HICEC staff and the 
staff of local SEs, and suggests that the emergence of a community of 
practice is a key benefit of the SCHRI and the collaborative way in which it 
was implemented by HICEC. The success of this approach does throw up 
questions about replicability in different geographical settings. This is the first 
paper to explore SE activities in RE. It illustrates that collaborative learning-
by-doing by individuals across organisational boundaries is key for the 
successful implementation of RE projects that are new to the UK.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Development, environment, social enterprise, renewable energy, 
communities, experimental learning, United Kingdom.  
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Titre 
Title/Título 

Lier pratiques démocratiques et efficacité économique: la 
rationalisation démocratique 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Fabrice Caudron 

Publication 
Publication/Publicación 

Revue internationale de l'économie sociale (RECMA), no 308, 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible pour achat sur : 
http://recma.org/node/434 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci-haut) 
« Le lien démocratie-efficacité constitue un objet de recherche au sein des 
sciences sociales, et des sciences de gestion en particulier. Mais du point de 
vue des organisations d’économie sociale, il n’apparaît pas pertinent de 
défendre l’existence d’un lien de causalité entre pratiques démocratiques et 
efficacité économique ; pour l’auteur, la question importante porte sur la 
façon dont la définition de l’efficacité se construit dans ces organisations. 
L’article présente tout d’abord différentes approches établissant un lien entre 
démocratie et recherche d’efficacité. Puis, il montre la difficulté que cela 
représente d’introduire un concept des sciences politiques (la démocratie) 
dans l’univers de la gestion des entreprises. Il propose enfin une définition 
de l’efficacité comme construction sociale qui met en perspective un concept 
nouveau, la rationalisation démocratique, illustré par l’exemple des 
coopératives d’activité et d’emploi.» 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Gestion, démocratie, efficacité, rationalisation, lien. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Titre 
Title/Título 

Curso básico en Gestión de Calidad para ONG de Acción Social 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Plataforma de ONG de Acción Social 

Publication 
Publication/Publicación 

Plataforma de ONG de Acción Social, Manuales, 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Artículo disponible en la siguiente página web : 
http://plataformaong.org/upload/49/94/MANUAL_DE_CALIDAD.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(resumen proveniente del artículo) 
“El Programa para el Fomento de la Calidad en las ONG de Acción Social 
ha editado el manual que aborda los contenidos que se tratan en los Cursos 
Básicos sobre Gestión de Calidad, que imparte cada año en distintas 
localidades. El libro analiza, en la primera parte, las ONG, su contexto y el 
reto que plantea la calidad para estas organizaciones. Aborda también las 
condiciones organizativas para la calidad y los principios de calidad, 
clientes, procesos y resultados. El manual concluye analizando los modelos 
de calidad actualmente vigentes y las ventajas y dificultades asociadas a la 
implantación de un modelo de calidad.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Gestión, calidad, curso, modelo, ONG. 
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Linking Public Relations Tactics to Long-Term Success: An 
Investigation of How Communications Contribute to Trust, Satisfaction, 
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and Commitment in a Nonprofit Organization 
Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Julie O'Neil 

Publication 
Publication/Publicación 

Journal of Promotion Management, Volume 14, Issue 3 & 4, pages 263-274, 
2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www.informaworld.com/smpp/content~content=a908549356~db=all~or
der=page 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the URL cited above) 
“This study measured the impact of communications on building trust, 
commitment, and satisfaction among donors of a large nonprofit organization 
located in Fort Worth, Texas. Donors (n = 275) responded to a mail survey 
that included a modified version of the Hon and Grunig (1999) organization-
public relationship scale and stewardship communication tactics. Regression 
analyses indicate that roughly 50% of the variance in trust, satisfaction, and 
commitment is attributable to a combination of communication tactics; most 
importantly, clearly communicating to donors how their donations help those 
in need. Implications for nonprofit organizations and public relations 
relationship theory are offered.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Management, public relations, communication, trust, donors, nonprofit. 

 
Titre 
Title/Título 

Solutions Out of Context: Examining the Transfer of Business 
Concepts to Nonprofit Organizations 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Tammy E. Beck, Cynthia A. Lengnick-Hall and Mark L. Lengnick-Hall 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management & Leadership, vol. 19, no. 2, Winter 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/121561805/PDFSTART 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“Small nonprofit organizations face a dilemma when applying management 
theories and techniques developed for large, private businesses. Research 
evidence suggests both benefits and problems associated with application of 
these techniques. To avoid potential problems, nonprofit managers 
commonly limit the selection and transfer of business techniques to those 
that solve specific problems or appear consistent with nonprofit orientations. 
One consequence is that business solutions often create unintended 
negative outcomes that are due to contextual differences between the two 
types of organizations. One possible solution to this dilemma is adoption of 
bundles, or configurations, of practices that introduce important contextual 
checks and balances along with the specific tools and techniques. We 
explore this option through a critical, participatory ethnographic analysis of a 
small nonprofit service organization”. 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Management, business concepts, transfer, problems, nonprofits. 
  

  
Titre 
Title/Título 

Pour une gestion du sociétariat : le cas du Crédit mutuel Anjou 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Dominique Nouvel 

Publication 
Publication/Publicación 

Revue internationale de l'économie sociale (RECMA), no 308, 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible pour achat sur : 
http://recma.org/node/432 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci-haut) 
« La trajectoire stratégique d’une banque coopérative, le Crédit mutuel 
Anjou, est au cœur de cet article. Il apparaît que la mission initiale, appelée 
« dimension politique », centrée sur les préoccupations sociales des 
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individus – faciliter l’accession au crédit au meilleur coût pour l’amélioration 
de la condition matérielle et morale des individus –, s’est érodée au fil du 
temps. En revanche, la gestion des activités bancaires, appelée « dimension 
support » – faciliter le développement et la rationalité des activités de 
production et de commercialisation des produits et services bancaires –, 
constitue un ensemble de préoccupations majeures. Le sociétaire est 
devenu un client, étudié et ciblé, qui se voit proposer produits et services 
selon des pratiques comparables à celles des banques capitalistes. L’auteur 
souligne les enjeux à regagner une légitimité de banque coopérative pour 
s’éloigner de la banalisation et faire reculer le risque de démutualisation, en 
redonnant toute sa place à la gestion du sociétariat.» 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Gestion, dimension politique, dimension support, démutualisation, légitimité. 
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Title/Título 

Values as a distinguishing element in Nonprofit Organizations 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Pau Vidal, Núria Valls and Laia Grabulosa 

Publication 
Publication/Publicación 

ISTR Conference Working Papers, Volume VI, Barcelona Conference 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

To access this paper, click here: 
http://www.istr.org/conferences/barcelona/WPVolume/Vidal.Valls.Grabulosa.
pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“In general terms, the values can be defined as the ideals and the beliefs 
that orient and guide the people through their actions and their attitudes. 
Nevertheless, it is a wide concept that has several considerations. When we 
talk about values we can refer to personal values, to those present in an 
organization or those of the society in general. In this study, a reflection is 
done about the values expressed by the non profit organizations, those 
values that are present in the organization to attain their mission and vision, 
and to transmit them to society.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Management, values, attitude, personal values, nonprofit. 
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Title/Título 

The nonprofit leadership deficit: A case for more optimism 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Janet L. Johnson 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management and Leadership, Volume 19 Issue 3, Pages 285 - 
304, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/journal/122267386/abstract 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the URL cited above) 
“Recent headlines claim that a looming nonprofit leadership crisis will soon 
be precipitated by retiring baby boomers. Analysis of baby boom 
demographics, using national census data on the age distribution and other 
demographic characteristics of top leaders by sector, confirms the aging 
nonprofit workforce. However, the issue of whether the aging workforce 
portends a nonprofit leadership crisis, when analyzed within a theoretical 
framework of supply and demand in the market for nonprofit executives, 
reveals flaws in most commentaries about the leadership crisis. Workings of 
the labor market and nonprofit organizations themselves suggest trends that 
could be expected to affect labor supply and demand and mitigate a 
leadership deficit. Reasonable - and likely - market and organizational 
adjustments, including higher executive pay, increased labor force 
participation of older workers, skill acquisition of younger workers, possible 
consolidation of nonprofit organizations, board and volunteer skill sharing, 
and even venture philanthropy, can be expected to moderate the shock of 
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baby boom retirements, much in the way that schools, job markets, and 
housing markets have accommodated the movement of this bulging 
generation through earlier decades of their lives.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Management, leadership, deficit, aging workforce, nonprofit. 
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Title/Título 

Put me in, Coach: A pilot evaluation of executive coaching in the 
nonprofit sector 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Robert L. Fischer and David Beimers 

Publication 
Publication/Publicación 

Nonprofit Management and Leadership, Volume 19 Issue 4, Pages 507 - 
522, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://www3.interscience.wiley.com/journal/122455731/abstract 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the URL cited above) 
“The use of executive coaching within the nonprofit sector has received 
increased attention over the past decade as a mechanism to build capacity 
and address issues of burnout and turnover among executives. This article 
presents the results of an evaluation of a pilot six-month executive coaching 
program that was implemented in 2005 in an urban metropolitan area. The 
evaluation collected data through surveys and semistructured interviews with 
nine executive directors and five coaches who participated in the pilot and 
analyzed the data to assess the effectiveness of the delivery and usefulness 
of the experience. The coaching experience was rated as very helpful and 
supportive of the development of executive directors as nonprofit leaders.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Management, coaching, evaluation, program, nonprofit. 
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Titre 
Title/Título 

La experiencia cooperativa de Mondragón: una síntesis general (libro) 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Larraitz Altuna Gabilondo (coord.) 

Publication 
Publication/Publicación 

Ed. Mondragon Unibertsitatea-LANKI Instituto de Estudios Cooperativos, 
2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Para obtener más informaciónes del libro, pueda visitar : 
http://www.lanki.coop/News/1229460862 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(informaciones provenientes del sítio web arriba citado) 
“La experiencia cooperativa de Mondragón -como una de las realidades 
cooperativas de referencia en el mundo- ha suscitado muchas 
investigaciones y publicaciones a lo largo de su medio siglo de recorrido. Sin 
embargo, se echaba en falta una obra que intentara ofrecer una visión 
general de lo que es Mondragón como experiencia. Ese es el cometido de 
esta publicación: poner en manos del lector una síntesis de sus diversas 
dimensiones, tanto las que han sido ampliamente glosadas como las que 
han sido relativamente ignoradas, ayudando a visualizar lo esencial y 
específico de la misma. Y hacerlo, sin obviar su complejidad. Este libro es 
fruto del trabajo de muchas personas que han ido investigando, 
contrastando, debatiendo y sintetizando las reflexiones sobre la experiencia 
cooperativa vasca durante los últimos ocho años. Numerosos contactos, 
discusiones, cursos y relaciones, tanto en el propio entorno cooperativo 
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como a nivel internacional, han ido moldeando los criterios de síntesis del 
material producido. Con ello hemos querido ofrecer un material didáctico, lo 
más completo posible, sin perder la profundidad y el rigor en la mirada. Nos 
anima la idea de seguir compartiendo esta experiencia cooperativa - con sus 
luces y sombras- con todas aquellas personas motivadas en avanzar en la 
humanización de nuestras realidades.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Caso, experiencia cooperativa, investigación, experiencia, Mondragón. 
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How can social enterprise really tackle social exclusion? A 
comparative study of children's welfare in the United Kingdom and 
Cambodia 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Isaac Lyne 

Publication 
Publication/Publicación 

Education, Knowledge and Economy Journal, Volume 2, Issue 3 November 
2008, pages 175 – 190. 

Lien 
Link/ Enlace 

Paid access to this article at: 
http://pdfserve.informaworld.com/294359_770884626_906833692.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“Social enterprise is being increasingly encouraged as a solution to social 
problems concerning social exclusion, child development and family welfare 
within both developed and developing countries. This article considers these 
policy contexts and two case studies of social enterprises that provide 
children's services in the United Kingdom and Cambodia. It aims through 
this comparison to contribute insights as to the challenge for social 
enterprise to deliver gains in this area. This article considers a 'rights-based' 
discourse of social inclusion and concludes that a political capabilities 
approach to the ways that social enterprise engages with policy measures is 
crucial if it is to meaningfully address the social needs of marginal 
communities.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Social exclusion social enterprise, child welfare, political capabilities, United 
Kingdom, Cambodia. 
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Title/Título 

Economía social e inserción laboral de las personas con discapacidad 
en el País Vasco 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

José Barea Tejeiro y José Luis Monzón Campos 

Publication 
Publication/Publicación 

Fundación BBVA, diciembre 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Artículo disponible en el seguinte sítio web : 
http://www.fbbva.es/TLFU/tlfu/esp/publicaciones/informes/fichainforme/index
.jsp?codigo=394 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(informaciones provenientes del sítio web arriba citado) 
“Las personas con discapacidad en edad laboral deben superar enormes 
dificultades para conseguir acceder a un empleo digno. En el caso concreto 
del País Vasco, en el año 2006 tan sólo 20.000 personas con discapacidad 
en edad laboral - una de cada tres - están ocupadas en alguna actividad 
profesional, de modo que uno de los grandes desafíos de la sociedad vasca 
consiste en remover los obstáculos que se oponen a la integración social de 
las personas con discapacidad a través del trabajo. 
Existen indicios e incluso evidencias de que las organizaciones de la 
economía social asociaciones y fundaciones de personas con discapacidad, 
empresas sociales, cooperativas, sociedades laborales y mutualidades) 
están desempeñando un fructífero y destacado papel en la inserción laboral 
de las personas con discapacidad. En el País Vasco sobresale el 
protagonismo de las asociaciones y fundaciones de las personas con 
discapacidad, así como el de las empresas sociales (centros especiales de 
empleo) promovidas por las mismas. 
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El objetivo central de esta investigación consiste en analizar los obstáculos 
que se interponen para insertar socialmente a las personas con 
discapacidad a través del trabajo, evaluar el papel de la economía social en 
los procesos de inserción y proponer soluciones, investigando en 
profundidad el comportamiento y actitud de los tres grandes protagonistas 
en los procesos de inserción: las personas con discapacidad, los 
empleadores y las Administraciones Públicas. Entre las encuestas 
realizadas a los diferentes colectivos destaca la dirigida a personas con 
discapacidad integradas en alguna asociación de la economía social vasca, 
que permite concluir que la actuación de la economía social y de sus 
organizaciones asociativas en los procesos de inserción laboral de las 
personas con discapacidad se traduce en grandes beneficios sociales, con 
tasas de ocupación mucho más altas y de desempleo más bajas que las del 
conjunto de personas con discapacidad y, sobre todo, con tasas de 
actividad muy próximas a las de la población total.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Inserción laboral, personas con discapacidad, obstáculos, trabajo, País 
Vasco. 
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Profil socioéconomique du réseau associatif du loisir du Conseil 
québécois du loisir 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Lynda Binhas ,  Louis Jolin ,  Haja Ramahatra ,  Sonia Vaillancourt 
 

Publication 
Publication/Publicación 

Cahier de l’ARUC-ÉS / RQRP-ÉS No C-14-2008, Septembre 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible sur le site web de l’ARUC-ÈS : 
http://www.aruc-es.uqam.ca/Portals/0/cahiers/C-14-2008.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu du site web de l’ARUC et de l’article) 
Enquête réalisée entre août 2003 et mars 2004 grâce à la collaboration des 
représentants de 589 organismes sur les 4718 qui composent le réseau 
associatif du loisir. 
« Les objectifs étaient ambitieux et les défis qu’ils ont soulevés nous auront 
permis de découvrir de nouvelles façons d’aborder le milieu associatif du 
loisir pour mieux le connaître. En effet, cette démarche aura été riche 
d’apprentissages, notamment sur la méthodologie à utiliser pour 
appréhender de façon rigoureuse la diversité des 4718 organismes 
composant le réseau associatif du loisir. La réalisation d’une étude d’une 
telle envergure nécessite l’implication d’un très grand nombre de personnes. 
Soulignons la collaboration des répondants des 589 organismes, dont les 
représentants des organismes nationaux qui ont pour leur part encouragé 
leurs membres à participer à cette collecte d’informations. Ce taux de 
participation nous permet dans bien des cas d’avoir des résultats plus que 
représentatifs. Cette étude a bénéficié de subventions du Secrétariat à 
l’action communautaire autonome, du Comité sectoriel de la main-d’œuvre 
en économie sociale et action communautaire (CSMO-ÉSAC) ainsi que du 
ministère des Affaires municipales, du Sport et du Loisir pour la 
reconnaissance et le soutien financier accordé au Conseil québécois du 
loisir. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
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Loisir, économie sociale, réseau associatif, socioéconomique, Québec. 
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Cooperación en el sector de ayuda a las personas: una aproximación 
desde la economía social asturiana 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Leticia Santos Vijande, Begoña López Fernandez y Begoña González-Busto 
Múgica 

Publication 
Publication/Publicación 

CIRIEC-España, Revista de Economía Pública, Social y Cooperativa, n. 63, 
p. 135-164, Diciembre 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Aún no disponible online. 
Para acceso futuro, pueda visitar (registro gratuito): 
http://www.ciriec-revistaeconomia.es/  
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Résumé 
Abstract/Resumen 

(resumen proveniente del artículo) 
“Los cambios demográficos y legislativos que en actualidad afectan al sector 
de Ayuda a las Personas hacen que las organizaciones que operan en este 
mercado se enfrenten a la necesidad de diversificar y mejorar su oferta y 
estrategia competitiva, para afrontar con éxito la complejidad de exigencias 
del nuevo contexto. Este estudio analiza la situación competitiva  de las 
empresas de Economía social que operan en el sector de Ayuda a las 
Personas en el Principado de Asturias, así como las ventajas y dificultades 
del establecimiento de acuerdos de cooperación entre las mismas. Se 
investiga la utilidad de la cooperación empresarial entre pequeñas 
organizaciones de Economía Social, dispersas geográficamente, y 
especializadas en distintos tipos de servicios con el fin de aprovechar 
sinergias, cohesionar recursos y desarrollar la posición en el  mercado más 
sólida ante cambios radicales en el entorno. El estudio se desarrolla con el 
ánimo de sentar las bases para favorecer la creación acuerdos entre las 
empresas analizadas.” 
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Ayuda a las personas, diversificar, estrategia competitiva, cooperación. 
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Un profil du secteur des organismes caritatifs offrant des services à la 
personne au Nouveau-Brunswick 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Luc Thériault, Carmen Gill, Heather McTiernan, & Scott Bell 

Publication 
Publication/Publicación 

Centre canadien de recherche partenariale en économie sociale, Cahiers 
Occasionnels, Numéro 05, août 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible sur le site web du CCRPÉS: 
http://www.socialeconomyhub.ca/hub/wp-
content/uploads/2008/12/csehubop5theriault.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’article) 
« Au Canada, les paramètres de la prestation des services à la personne 
sont en transition depuis l’émergence de la période post-providentialiste. Si 
des études nationales ont récemment nourri notre compréhension du rôle 
qu’y joue le tiers secteur, nous avons peu d’études provinciales ou 
régionales sur la nature et la capacité du secteur. Des réponses sont 
nécessaires pour situer les organismes bénévoles dans l’offre de services 
dans les différentes provinces. Notre étude examine spécifiquement les 
organisations caritatives fournissant des services sociaux ou de santé (hors 
des hôpitaux) au Nouveau-Brunswick. On y explore les résultats d’une 
enquête par questionnaire portant sur la gouvernance, la responsabilité, 
l’emplacement, la place des femmes, le financement et les principaux défis 
rencontrés par ces organisations. Des pistes d’analyse sociogéographique 
sont aussi présentées afin d’entreprendre une « cartographie » des 
organismes offrant des services à la personne du Nouveau-Brunswick. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Service à la personne, organismes caritatifs, service, tiers secteur, Nouveau-
Brunswick. 

  
Titre 
Title/Título 

La construction des représentations: Le cas d'acteurs de l'économie 
sociale en aide domestique (thèse) 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Emmanuel Mbairo Mbaigangnon 

Publication 
Publication/Publicación 

Université du Québec a Rimouski (Canada), 2008, 460 pages; AAT 
NR46937 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible pour achat sur : 
http://proquest.umi.com/pqdweb?index=3&did=1700312151&SrchMode=1&s
id=1&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=12
44466104&clientId=13816 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de la thèse) 
 « Cette thèse expose la façon dont les acteurs de l'économie sociale en 
aide domestique évoluant au Bas-Saint-Laurent se représentent les effets 
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sociaux et territoriaux de leurs actions. Il va s'en dire que les concepts 
d'économie sociale et de représentation ont occupé une place centrale dans 
notre réflexion. En effet, partant des résultats de notre analyse concernant 
l'appropriation du concept d'économie sociale par les acteurs et par leurs 
collaborateurs institutionnels, nous avons réalisé qu'une partie des difficultés 
qui sont liées à la qualification des impacts de leurs actions repose sur leurs 
représentations. Aussi, dans certaines hypothèses, cette situation a alimenté 
des tensions non pas seulement entre les logiques d'action employées par 
des acteurs différents, mais aussi entre les logiques des praticiens eux-
mêmes. Sous cet angle, notre constat est que ces deux concepts 
entretiennent des liens. Aussi, en nous basant sur leur interdépendance tout 
en tenant compte de la nouveauté de notre thème de recherche, 
particulièrement en ce qui concerne le Bas-Saint-Laurent, notre objectif 
principal fut d'actualiser l'information concernant l'expérience des praticiens. 
Dans cet ordre d'idées, nous avons réalisé 43 entretiens semi-dirigés 
décortiqués en utilisant la méthode d'analyse du contenu. Ce fut de cette 
façon que nous avons réussi à augmenter notre apprentissage et amélioré 
notre compréhension des phénomènes d'intérêt. Nous pensons que l'on 
trouvera dans cette thèse quelques réponses aux questions concernant le 
contexte d'émergence des praticiens de l'économie sociale en aide 
domestique au Bas-Saint-Laurent et les impacts sociaux et territoriaux de 
leurs actions. Nous y avons également abordé d'autres questions telles que 
celles des tensions, leur nature et la façon de les surmonter. De plus, nous y 
formulons quelques suggestions visant à améliorer les relations de 
gouvernance que nous avons observées de même que les politiques dans le 
domaine de l'aide à domicile et de l'amélioration de l'image des praticiens. 
Enfin, soulignons que cette thèse a été rédigée en focalisant l'attention sur 
les deux parties interreliées qui la composent, notamment, les parties 
théorique et empirique. La première explique les éléments conceptuels qui 
ont motivé le déclenchement de notre étude autour du thème de 
représentation d'acteur, ou qui fondent le cadre théorique de notre 
recherche et la posture épistémologique que nous avons employée, ou 
enfin, qui explique notre approche méthodologique. La seconde reprend, 
sous une forme explicative, décrit les phénomènes d'intérêt à partir des 
données langagières collectées, reconstruit l'information qui a émergé du 
terrain en termes de résultats et ce, en lien avec les éléments conceptuels 
de la recherche, bref, tente de construire un schème explicatif permettant 
d'élaborer la théorie ancrée. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Service à la personne, économie sociale, représentation, acteurs, aide 
domestique, Bas-Saint-Laurent. 

  
Titre 
Title/Título 

The Third sector in Europe: Does it exhibit a converging movement? 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Edith Archambault 

Publication 
Publication/Publicación 

Paper provided by HAL in its series Université Paris1 Panthéon-Sorbonne 
(Post-Print and Working Papers) with number halshs-00311749_v1, August 
2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

To access the working paper, click here: 
http://halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/31/17/49/PDF/The_Eur.Third_sector.Barcelone.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(abstract excerpted from the article) 
“The European Union in its widening movement shows five clusters of Third 
sector organizations with complex bonds and ties with the surrounding 
societies and national identities In introduction, we compare briefly the 
Europe’s Third sector features to North America’s ones. In a first part, the 
European Third sector is broken up into five clusters: Continental, Anglo-
Saxon, Nordic, Mediterranean and Oriental. Then we give data issued from 
the Comparative Nonprofit Sector Project on paid employment and 
volunteering, level and orientation of the partnership with the government, 
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sources of income in every cluster. The second part is devoted to the 
question of a likely converging evolution of these clusters :• A faster growth 
rate in new member states makes them catch up gradually the other ones 
and choose “best practices” regarding social policies and social security 
regimes• The trend to decentralization in larger member states combined 
with the retrenchment of central government is in favor of local solutions to 
local issues and of public-private partnerships especially with nonprofit 
organizations.• Despite the ambiguities of its policy towards civil society 
organizations, European authorities expect them filling the gap of democracy 
and fighting European bureaucracies.“ 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Third sector, clusters, comparison, Europe, United States. 

 
ACTES DE COLLOQUES 
Conference Papers / Publicaciones de eventos científicos 
 
Titre 
Title/Título 

Collection des EMES Conferences Selected Papers : GROUPE 1: 2ème 
conférence européenne EMES-ISTR 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

European Research Network (EMES) 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour consulter tous les articles, cliquez ici : 
http://www.emes.net/index.php?id=485 

Information 
Information / 
Información 

(information issue de l’URL cité ci-haut) 
Articles disponibles : 
 

THEME: Social economy and solidarity-based economy: 
! Denise Crossan and Jon Van Til, "Towards a Classification Framework for 

Not-for-profit Organisations – The Importance of Measurement Indicators", 
! Jacques Defourny and Julie Failon, "Les déterminants de l'adhésion aux 

mutuelles de santé en Afrique subsaharienne : un inventaire des travaux 
empiriques" 

! Luis Inácio Gaiger, "De Rochdale á Catende: Le Solidarisme Économique 
des Travail-leurs dans Différents Contextes et Selon Différents Concepts",  

! Andreia Lemaítre, "Les dynamiques d’économie solidaire au Brésil: Une 
analyse au prisme de l’encastrement politique" 

! Mario M. Roitter, "New Experiences in the Social Economy: The Case of 
Recuperated Companies in Argentina" 

! Luc Thériault, Ron Skibbens and Leslie Brown, "Co-Operatives and Credit 
Unions in Atlantic Canada: The State of the Art" 

! Gonzalo Vázquez, "La Economía Social y Solidaria en América Latina: 
Propuesta de Economía Alternativa y su Aplicación al Análisis de 
Experiencias en Argentina 

 
                  THEME: Management and governance of the Third Sector: 
                                   Theoretical and applied approaches 
! Isabelle Dorenkamp and Renate Buber, "Marketing Awareness in NGOs: 

Necessary Evil or Basic Principle to Meet the Stakeholders’ Needs?" 
! Marc Jegers, ""Corporate" Governance in Nonprofit Organizations: A Non-

Technical Review of the Economic Literature" 
! Sachiko Nakagawa, "Significance of "NPOs" in the market: Suggestions by 

Japanese NPOs toward sustainable society" 
! Dennis R. Young, Lewis Faulk and Nicholas Harvey, "The Boundaries of 

Social Enterprise: When Can a Failing Business Succeed in Nonprofit 
Form?” 
  

THEME: The Welfare State, liberalization, neo-liberal policies,                
and the third sector                       

! Maria Anastasiadis and Andrea Mayr,  "ECO-WISEs: Work Integration 
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Socio-economic ECO-Enterprises - their potentials and requirements in 
reaching social, ecological and economical goals - Results from a current 
research-project on ECO-WISEs in Austria" 

! Edith Archambault, "The Third sector in Europe: Does it exhibit a converging 
movement?" 

! Matthias Freise, "Neo-Corporatism in flux: Taking stock of public private 
partnerships in German local governance arrangements” 

! Yves Vaillancourt, "The Participation of the Third Sector in the Co-
production and the Co-construction of Public Policy" 

! Wim Van Opstal and Caroline Gijselinckx, "The co-operative provision of 
public services in an evolving welfare state”  

 
                   THEME: Social entrepreneurship and social enterprise 
! Eric Bidet, "The Rise of Work Integration and Social Enterprise in South 

Korea" 
! Kam-Tong Chan, "Creative Philanthropy: Development of Social Enterprise 

in Hong Kong" 
! Ray Dart, Ann Armstrong and Erin Clow, "Not Living Up to Their Billing: A 

Population Survey of Social Purpose Businesses in Ontario, Canada" 
! Rosa Maria Fischer and Graziella Comini, "Social Entrepreneurship and 

Sustainable Development" 
! Giulia Galera, "The Impact of Social Enterprises and Co-operatives upon 

Socio-economic Development in Poland” 
! Malin Gawell, "Social Engagement and Entrepreneurial Action - Soci(et)al 

Entrepreneurship and Different Forms of Social Enterprises in Current 
Swedish Debate" 

! Suzanne Grant and Raymond Dart, "The Social Construction of Social 
Enterprise" 

! Ulrika Levander, "Social Enterprise Discourses" 
! Masanari Sakurai, "Social Entrepreneur and Resource Mobilization: The 

Role of Social Capital" 
 
 
 
 
 
Titre 
Title/Título 

La lettre de l’économie sociale  - Les entreprises de l’économie sociale : 
une dynamique dans le marché et les territoires d’Europe 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Conseil des entreprise, Employeurs et Groupements de l'Economie Sociale 
(CEGES) et Institut de Coopération Sociale Internationale (ICOSI) 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour consulter ce document, cliquez ici : 
http://www.icosi.org/IMG/pdf/Magazine.Conference.ES.ICOSI.pdf 

Information 
Information / 
Información 

(information issue de l’URL cité ci-haut) 
« Les acteurs de l’économie sociale de toute l’Europe, les représentants des 
gouvernements et des institutions européennes (Commission européenne et 
Parlementeuropéen) se sont réunis pendant deuxjours, à Strasbourg, les 21 et 
22 novembre 2008 pour la conférence européenne de l’économie sociale 
autour du thème : « Les entreprises de l’économie sociale : une dynamique 
dans le marché et les territoires d’Europe ». Organisée dans le cadre de la 
présidence française de l’Union européenne, cette conférence a permis de 
réaffirmer la nécessité de construire l’Europe avec lesentrepreneurs de 
l’économie sociale. À l’heure où la crise financière et économique ne cesse 
de s’étendre, les acteurs de l’économie sociale ont mis en avant la chance que 
représente pour l’Europe la pluralité des modes et des formes d’entreprendre, 
comme facteurs de compétitivité et de croissance économique. C’est dans ce 
contexte, et au coeur de cette crise, que le secteur de l’économie sociale a 
tenu à rappeler ses valeurs, le sens de ses engagements, son souci de justice 
sociale et de démocratie économique. La conférence a réuni au Conseil de 
l’Europe et au Parlement européen plus de 350 participants, dans des ateliers 
qui ont abordé des thématiques européennes telles que la politique pour les 
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entreprises, l’entrepreneuriat, la liberté d’entreprendre, la qualité de l’emploi et 
le dialogue social européen, l’innovation, l’intérêt général face aux règles du 
marché, la cohésion sociale et les territoires et la concurrence et le respect de 
l’identité des entreprises de l’économie sociale. La conférence a donné une 
place particulière au partenariat euroméditerranéen. Ce présent magazine ne 
constitue pas à proprement parler les actes de la conférence. Il se veut plutôt 
une présentation générale des travaux qui y ont été réalisés, ainsi que des 
conclusions et préconisations auxquelles nous sommes parvenus. Cela afin 
d’inscrire notre démarche dans les échéances à venir, au premier rang 
desquelles figurent la nouvelle représentation au Parlement européen ainsi 
que la participation de nos organisations à la construction d’une Europe plus 
que jamais tournée vers ses citoyens. » 

  
Titre 
Title/Título 

Segundo Seminario Iberoamericano de Economía Social y Empleo 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Observatorio Iberoamericano del Empleo y la Economía Social y Cooperativa 
(OIBESCOOP) 

Lien 
Link/ Enlace 

Documentos disponibles en la siguiente pagina web: 
http://www.fae.usach.cl/ciescoop/index.php?option=com_content&task=view&i
d=44&Itemid=1 

Information 
Information / 
Información 

(informaciones provenientes de la pagina web arriba citada) 
“Disponibles las ponencias y presentaciones del "Segundo Seminario 
Iberoamericano de Economía Social y Empleo, Santiago de Chile 2009. La 
Economía Social y solidaria en el marco de una Economía Plural y el Primer 
Encuentro chileno de Investigadores en Economía Social y Solidaria", 
desarrollado entre el 14 y 16 de septiembre de 2009, participaron 26 
expositores el día 15 de septiembre, provenientes de 9 países de 
Iberoamérica.” 

 
 
 
 
 
 
 
  
Titre 
Title/Título 

Seminario Internacional ¨La co-construcción de conocimientos y 
prácticas sobre la economía social y solidaria en América Latina y 
Canadá¨ 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Observatorio Iberoamericano del Empleo y la Economía Social y Cooperativa 
(OIBESCOOP) 

Lien 
Link/ Enlace 

Documentos disponibles en la siguiente pagina web: 
http://www.econ.uba.ar/seminario/ponencias%20presentadas.htm 

Information 
Information / 
Información 

(informaciones provenientes de la pagina web arriba citada) 
“La potencialidad de las variadas alternativas que se vienen desarrollando en 
diferentes sociedades en torno a formas de sociedad más justas y 
organizaciones basadas en la solidaridad, estimulan innovadoras prácticas 
sociales y promueven iniciativas en las que el Estado se interesa en superar 
una implicación unilateral para expresar su involucramiento en una dinámica 
de co-construcción de políticas que da paso a la participación de diversos 
actores de la sociedad civil. El análisis y debate sobre estas realidades en las 
sociedades latinoamericanas y en Canadá, será el objeto de un seminario que 
toma en cuenta el enfoque de coproducción de conocimientos e investigación 
para posibilitar el diálogo y colaboración entre académicos, trabajadores en 
terreno, actores de movimientos sociales y representantes gubernamentales 
de Québec-Canadá y América latina. El enfoque, impulsado por la ReCo, red 
multidisciplinaria y multiparticipativa de investigación comparativa se 
desarrolla desde 1999 con la participación de investigadores, practicantes y 
actores sociales de Québec/Canadá y la Argentina.” 
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ACTIVITÉS DE RECHERCHE ET DE FORMATION 
Research and Formation Activities / Actividades de Investigación y Formación 
 
Titre 
Title/Título 

RAPPEL - Appel à communications: XXXe Journées AES: 
"Transformations et innovations économiques et sociales en Europe : 
quelles sorties de crise ? Regards interdisciplinaires" 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

Centre interdisciplinaire de recherche travail, état et société (CIRTES) 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

2 novembre 2009 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur : 
http://www.uclouvain.be/282812.html 

Information 
Information / Información 

(information issue du site web cité ci-haut) 
« L’Association d’Économie Sociale (AES), fondée en 1980 par Dominique 
STRAUSS-KAHN et Denis KESSLER, tiendra en 2010 ses trentièmes 
journées d'étude en Belgique. Elle a été fondée alors que la crise de nos 
sociétés se voyait portée au premier rang de la réflexion des économistes, 
en rupture décisive avec la croyance selon laquelle les États modernes, à la 
différence de ceux des années trente, avaient désormais les moyens 
d'entretenir une croissance permanente au moyen de politiques 
économiques et sociales « scientifiquement » fondées. En même temps 
l'Europe semblait une solution de sortie de crise, la création d'un marché 
unique, progressivement élargi, devant permettre la création des millions 
d'emplois nouveaux qui assureraient la base d’une nouvelle croissance. À 
cette Europe économique, source d'efficacité, se voyait associée une 
Europe sociale, source d'équité. Leur combinaison devait permettre le retour 
à l'âge d'or. Trente ans ont passé. Une autre grande crise est au coeur des 
préoccupations des peuples et des controverses des économistes. L'heure 
est venue d'un bilan des espoirs européens mais aussi des mutations 
avérées qui sont intervenues. Depuis GIF-SUR-YVETTE en 1979 jusqu’à 
CHARLEROI en 2010, les Journées de l’AES n’ont cessé de fonder 
théoriquement, de comparer et d’évaluer les institutions et les politiques 
sociales qui constituent sans nul doute aujourd’hui un amortisseur de crise 
en Europe. C’est cet espoir d’une autre régulation, où l’investissement social 
tienne enfin sa place, que symbolise la localisation des Journées de l’AES 
pour la première fois hors de France, en Belgique, coeur de l’Europe. Les 
domaines traditionnels de l’association d’économie sociale (emploi, santé, 
services aux personnes, protection sociale, logement, éducation, pauvreté et 
exclusion, etc.) constituent un terrain privilégié pour analyser les 
transformations et les recompositions économiques et sociales à l’oeuvre 
dans ce contexte de crise. S’il est indispensable d’analyser comment la crise 
affecte ces champs pour mieux comprendre ses ressorts, il y a également 
un réel enjeu à analyser les dynamiques d’innovation sociale pour penser 
les sorties de crise en Europe. Il est donc particulièrement pertinent que 
l’AES en fasse le sujet central de ses Journées qui seront organisées les 9 
et 10 septembre 2010. » 

  
Titre 
Title/Título 

Call for papers: Social Innovations for a New Era: Contributions from 
Nonprofits and the Social Economy. 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

Association for nonprofit and social economy research (ANSER-ARES) 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

11 janvier 2010 

Lien 
Link/ Enlace 

For more information, please visit: 
http://www.anser-ares.ca/ 

Information 
Information / Información 

(information excerpted from an ANSER-ARES communication) 
 “We invite you to submit proposals for individual papers, panels, or 
roundtable discussions on topics related to Canadian, comparative, or 
international contexts. We are particularly interested in papers, panels and 
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roundtables involving collaboration between academics and practitioners. 
Three types of proposals will be considered: individual papers, panels, and 
roundtables, all of which are subject to a peer review. 
 
1)      Paper Proposals 
Paper proposals normally present research findings with some link to or 
reflection on theory, but they could also be "think pieces," discussions of 
research-in-progress, including graduate theses or dissertations, or 
reflections on practice. The proposal for a paper should include: 1) a title; 2) 
the conference theme being addressed; 3) a 100 word abstract of the 
presentation; and 4) a 500-word summary of the argument of the paper, how 
the issue fits within a wider literature (as appropriate), and its relevance to 
research and/or practice in the areas of interest to ANSER/ARES. You will 
also be asked to provide very brief biographical information on the author(s). 
 
2)      Panel Proposals 
Panels are collections of three or four papers on a related theme. Ideally, 
these papers build upon each other, thereby adding to the coherence of the 
panel. Panel organizers are responsible for preparing an abstract of the 
panel as a whole. For panels comprising 3 presenters, each individual will be 
expected to speak for no longer than 20 minutes; for panels of 4 presenters, 
each participant will be expected to speak for no longer than 15 minutes. To 
allow adequate time for questions and discussion, the panel chair should 
ensure that presenters do not exceed the time limit. The abstract for a panel 
should include: 1) a title; 2) the conference theme being addressed; 3) 250-
500 word overview of the focus of the panel, the coherence of the individual 
papers around this focus, and the relevance of the panel to research and/or 
practice in the areas of interest to ANSER/ARES; and 4) a 250-word 
summary of each paper to be included in the panel. You will also be asked 
to provide brief biographical information on each of the authors. * If you are a 
member of a panel you are not required to submit a separate proposal. 
 
3)      Roundtables 
Roundtables are well suited to: the discussion of the implications of an issue 
for practice; the discussion of research needs or research in progress 
around specific topics; or the presentation of contrasting perspectives on an 
issue with a designated facilitator. Roundtable presenters are not expected 
to provide written papers. The abstract for a roundtable should include: 1) a 
title; 2) the conference theme being addressed; 3) a 500-word overview of 
the topic to be discussed, indication of the relationship of the individual 
presentations to the topic, and the relevance of the roundtable to research 
and/or practice in the areas of interest to ANSER/ARES; and 4) a short 
summary of the key points of each presenter. You will also be asked to 
provide brief biographical information on each participant. 
 
Proposal abstracts, in either official language, must be submitted online by 
January 11, 2010 at: 
www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=tSvGZ_2f0lGYrhch5MoPQpHw_3d_3d 
or by email to anser.ares@gmail.com. Notification of receipt of the proposal 
will be provided. A link to the online system is also available on our Website 
at www.anser-ares.ca. 
All proposals will be subject to peer review and notification of acceptance will 
be provided by February 15, 2010. Authors of accepted papers (individual 
and panel) must submit extended abstracts of 5 to 8 pages by May 15th to 
anser.ares@gmail.com  and to the chair of your session.” 

 
Titre 
Title/Título 

Appel à communications: 1ère Journée d’étude sur le Management des 
Ressources Humaines dans les entreprises du social et de la santé 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

Association francophone de gestion des ressources humaines 
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Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

22 janvier 2010 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur : 
http://www.reims-ms.fr/agrh/docs/appels-com/appel-com-lille-7mai10.pdf 

Information 
Information / Información 

(information issue du site web cité ci-haut et de celui d’EMES) 
Cette journée d'étude aura lieu le 7 mai 2010 à Lille (France).   
Les réformes importantes qui touchent l’action sociale et le système de 
santé ont pour corollaire l’apparition, au sein des entreprises du social et de 
la santé, de préoccupations plus fortes en termes de performance, de 
gouvernance ou de gestion des ressources humaines. Ces entreprises sont 
dès lors amenées à s’inspirer d’outils managériaux pour repenser leurs 
pratiques de gestion. L’objectif de cette journée d'étude sera d’échanger sur 
les acteurs, les modèles et les instruments de la GRH au sein de ces 
organisations.  
La quatrième réunion du Groupe de Recherche Thématique « Management 
des Ressources Humaines des Entreprises du Social et de la Santé » 
(MRH-ESS) a eu lieu le 9 Septembre, lors du 20ème congrès annuel de 
l’AGRH, à Toulouse. Les participants ont finalisé l’appel à communication 
lancé par le GRT pour la journée d’étude du 7 Mai 2010 à l’IAE de Lille. Les 
meilleurs papiers sélectionnés par le comité scientifique feront l’objet d'une 
publication dans un ouvrage collectif de la collection Vuibert AGRH. Au 
plaisir de vous accueillir et de vous lire. 
Les communications devront être envoyées au plus tard le 22 janvier 2010 
à l’adresse suivante : grt-mrh-ess@iaelille.fr. 

 
Titre 
Title/Título 

Appel à communications: Revue espagnole du tiers-secteur 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

Revue espagnole du tiers-secteur 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

28 février 2010 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur : 
http://www.fundacionluisvives.org/rets/ 

Information 
Information / Información 

(information issue du site web d’EMES) 
« L'appel à contributions pour la 15ème édition de la revue, qui portera sur le 
thème de l'exclusion sociale, est ouvert. Les chercheurs et les experts sont 
encouragés à soumettre des propositions de contributions aux différentes 
sections de la Revue avant le 28 février 2010 ; les contributions soumises 
devront être envoyées au secrétariat de la Revue par e-mail, à l'adresse 
suivante : rets@fundacionluisvives.org. Les articles soumis devront 
respecter les instructions de publication de la Revue ; ils feront l'objet d'une 
double évaluation en aveugle. Toute proposition de contribution non liée au 
sujet actuel mais respectant les instructions de publication peut en outre être 
envoyée à tout moment au Secrétariat de la Revue. » 

 
Titre 
Title/Título 

Appel à communications: « 23e colloque de l’ADDES - Économie 
sociale : les frontières se sont-elles déplacées ? » 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

Association pour le Développement de la Documentation sur l’Economie 
Sociale (ADDES) 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

Propositions de Communication : 3 novembre 2009 
Première version de la communication : 30 avril 2010 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, surveiller le site de l’ADDES : 
http://www.addes.asso.fr 

Information 
Information / Información 

(information issue d’une communication de l’ADDES) 
« L’objectif du colloque sera de s’interroger sans a priori sur les frontières de 
l’économie sociale pour essayer de comprendre ce qui se passe au sein 
même ou à proximité de l’économie sociale. Plusieurs niveaux de 
questionnement (théorique, méthodologique) s’appuyant sur des analyses 
monographiques ou sur des réflexions conceptuelles peuvent être 
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distingués, au sein de divers champs scientifiques : 
- Du côté des sciences de gestion et du management, il sera utile de 
comprendre les dynamiques à l’oeuvre qui conduisent à étendre le champ 
d’application du modèle entrepreneurial associatif, coopératif ou mutualiste 
ou au contraire, qui amènent à sortir de ces cadres pour rejoindre des 
formes d’entreprises plus conventionnelles ; les raisons de ces choix 
tiennent-elles à des difficultés techniques ou à la pression de contraintes 
extérieures, ou à des orientations stratégiques délibérément infléchies et à 
une mise à distance de certaines valeurs ? Dans quelle mesure le 
changement de taille et d’échelle des entreprises engagées dans ces 
dynamiques est-il susceptible de modifier les modes spécifiques de 
gouvernance des coopératives, des mutuelles ou des associations ? 
- Du côté de l’analyse juridique, l’examen comparé des choix statutaires 
envisageables, l’observation précise des relations établies entre entreprise-
mère et filiales, l’analyse de la nature et des formes prises par certains 
regroupements coopératifs pourraient éclairer à la fois les mobiles qui ont 
présidé à ces décisions et le sens dans lequel « l’isomorphisme institutionnel 
» s'exprime et pourrait à terme prendre d'autres significations. 
- Du côté de l’analyse statistique, il conviendrait de préciser ce que l’on 
mesure vraiment quand on sort du cadre institutionnel défini stricto sensu, 
notamment pour intégrer les emplois dérivés dépendant plus ou moins des 
entreprises de l’économie sociale. Il serait nécessaire aussi de s’interroger 
sur les raisons d’intégrer ou non les entreprises qui restent à la marge de 
l’économie sociale. Une meilleure connaissance de la population des 
sociétaires serait également appréciée. 
- Du côté de l’analyse économique, il serait pertinent de mettre en relation 
l’impact réel de la présence des entreprises de l’économie sociale sur les 
fonctionnements des marchés avec les mesures du poids relatif qu’elles 
représentent effectivement. Il faudrait aussi explorer la nature exacte des 
fonctions remplies par les nouvelles entreprises « sociales » dans le cadre 
d’un système économique qui reste largement dominé par des sociétés de 
capitaux. 
- Ces champs scientifiques ne sont pas exclusifs ; des contributions relevant 
de l’histoire, de la géographie, de la sociologie ou de la science politique 
seront également les bienvenues, pour tenter de mieux appréhender la 
question des frontières. 
Qu’il s’agisse de travaux empiriques sectoriels autour de ces zones 
frontières, d’études fines de cas particuliers qui paraissent exemplaires de 
certaines tendances d’évolution, ou d’analyses plus théoriques, les 
propositions de communication, originales et non publiées, devront parvenir 
avant la date limite du 3 novembre 2009 à l’adresse suivante : 
addes@coopanet.com 
Une réponse du Comité scientifique de l’ADDES sera transmise avant la fin 
du mois de novembre 2009. Une première version de la communication est 
attendue pour le 30 avril 2010, celle-ci devant être discutée conformément à 
la méthode de l’ADDES devant le Comité scientifique.» 

  
Titre 
Title/Título 

Call for papers: Employee Participation for Good Firm Governance :  
Study tour of Paris cooperatives 

Organisme or Revue 
Organization or Journal   
/Organización o Revista 

15th World Congress of the International Association for the Economics of 
Participation (IAFEP) 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

Abstracts : Mars 31th 2010 
Papes : June 20th 2010 

Lien 
Link/ Enlace 

For more information, please visit: 
http://ocean.st.usm.edu/~w300388/index.html 

Information 
Information / Información 

(information excerpted from a IAFEP communication) 
“The International Association for the Economics of Participation (IAFEP) is 
dedicated to exploring the economics of democratic and participatory 
economic organizations, such as labour-managed firms, cooperatives and 
firms with broad-based employee shareownership, profit-sharing and worker 
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participation schemes, as well as democratic nonprofit, community and 
social enterprises. The IAFEP Conferences, which take place every two 
years, provide an international forum for the presentation and debate of 
current research and scholarship on the economics of participation. 
The major themes of the 2010 conference will be: 
• The incidence of democratic economic organizations in industrialized, 
transition and developing economies 
• The effects on firm performance (productivity, profitability, investment, 
employment and compensation) of various forms of 
financial and decision-making participation 
• Economic Strategies for supporting the expansion of economic democracy 
• Law Strategies for supporting the expansion of economic democracy 
• The creation, survival and growth of firms with employee participation 
• The development and (in)stability of employee share ownership and 
conventional firms 
• Participation and discrimination of marginalised groups 
• The reaction of participative firms facing the recent world crisis 
As in the past IAFEP conferences, presentations in the following areas are 
welcome: 
• Worker participation 
• Employee ownership 
• Co-determination 
• Profit sharing and stock options 
• Self-management, labor managed firms 
• Employee involvement programs (self-directed teams, quality circles, works 
councils..) 
• Economic and industrial democracy 
• Community and social enterprises 
Submissions are invited from all relevant fields of study including 
comparative economic systems, industrial and labour economics, 
organisational studies, management studies, economic sociology, 
institutional economics, evolutionary economics, economic & law, 
development economics and studies of economies in transition.  
Abstracts (max. 400 words) in English should be sent by e-mail to Fathi 
FAKHFAKH (fakhfakh@u-paris2.fr) or by post to Fathi Fakhfakh, ERMES, 
Université Panthéon-Assas, Paris II, 12 Place du Panthéon, 75005 Paris, 
France, before 31 March 2010. Abstracts should include full details of 
institutional affiliation and e-mail and postal addresses.  
Papers Complete drafts should reach us by 20 June 2010 in order to be 
included in the CD that will be handed out to Conference participants. “ 

 
ÉVÈNEMENTS À VENIR 
Events / Eventos 
   
Titre 
Title/Título 

Semaine de l’économie sociale 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

Table régionale d’économie sociale de Chaudière-Appalaches et le Pôle 
régional d’économie sociale de la Capitale-Nationale 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Où ? : Les régions de la Chaudière-Appalaches et de la Capitale-Nationale, 
Québec (Canada) 
Quand? : Du 1er au 07 novembre, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur : 
http://economiesocialequebec.ca/userImgs/documents/root/documents_gen/P
AGE2-affiche-depliant2009tresca.pdf 

Information 
Information / 
Información 

(information issue du site web cité ci-haut) 
« Plus de 30 activités dans les régions de la Chaudière-Appalaches et de la 
Capitale-Nationale, avec la participation de plus de 60 entreprises 
collectives. » 
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Titre 
Title/Título 

RECALL - Changes, Challenges and New Opportunities for the Third 
Sector 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

Center for the Third Sector 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Where? : University of Northampton Business School (United Kingdom) 
When? : November 2nd - 4th, 2009, Taipei (Taiwan) 

Lien 
Link/ Enlace 

Instructions for authors are online at: 
http://tw.funwish.net/nccu333/istr/callpaper.htm 

Information 
Information / 
Información 

(information excerpted from a ISTR-L communication) 
 “The world is under great transformation.  Globalization has become a trend that 
is very difficult to resist.  The result of it could be some countries or a few special 
locations receive great benefits, and living standards in those areas are greatly 
lifted.  On the other hand, globalization has also brought many seriously social 
problems for the world, especially in those underdeveloped and developing 
countries.  For example, the problems include poverty, inequalities, social 
exclusiveness, community dissolution, unsustainable environment, ethnic 
conflict, cultural tensions, and among others.  Accompanying with recent 
economic crisis around the world, it shows that globalization does not keep its 
promise to bring a better life for the entire world. Arguments for free market in 
the era of globalization do also escort with a new neoliberal governance 
structure, and it probably can be named as privatization.  The market 
mechanism and value of efficiency have become the major driving forces for the 
society.  In order to increase capital accumulation and economic efficiency of the 
entire country many governments transform their roles and have partially 
abandoned their former obligations.  Many powerless people located in some 
special places are left behind.  On the same time, the political process is 
restrained to limited elites; large numbers of people are turned off from 
participation.  Problem of political legitimacy therefore has become a serious one 
in many countries. This new world stage contains an imbalance and 
contradictory structure, and it has generated special concerns among diverse 
civil society actors on the kinds of social change that are occurring.  Although 
civil society researchers and actors have shown significant advance in attaining 
more just and inclusive societies, there remain enormous challenges that 
demand multi-disciplinary approaches and new strategic alliances among the 
Third Sector and with the market and state sectors.  The transforming world not 
only brings serious changes and challenges, but it probably also carries new 
opportunities for us.  It invites scholars and practitioners to imagine a 
progressive and alternative future and to exchange their experiences and 
findings. The main theme of the 6th ISTR Asia and Pacific Regional Conference 
on the third sector therefore addresses the issue of changes, challenges, and 
opportunities for the third sector, specifically in the globalization era.” 

 
Titre 
Title/Título 

RECALL - 6th Annual Satter Conference of Social Entrepreneurs 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

New York University - Stern School of Business 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Where? : New York University (United States) 
When? : November 4th - 6th, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Instructions for authors are online at: 
http://tw.funwish.net/nccu333/istr/callpaper.htm 

Information 
Information / 
Información 

(information excerpted from a PNP-NET communication) 
 “As part of our annual Satter Conference of Social Entrepreneurs, we are 
convening a two-day preconference dedicated to the ongoing development of 
theory and research on social entrepreneurship and its impact on global 
communities. The aim of the conference is to bring together scholars in social 
entrepreneurship to discuss emerging concepts and themes in social 
entrepreneurship research. Along with input and dialogue with practitioners on 
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the third day, we also hope to develop a formal perceptual mapping that 
encapsulates how non-governmental organizations, non-profit organizations, 
entrepreneurial firms, governments, and public agencies view social 
entrepreneurship and its role in catalyzing innovation and change for individuals, 
communities, and our global society. Conference Advisory Board: Gordon Bloom 
- Harvard University, Paul Bloom - Duke University, Paul Light - NYU, Jeffrey 
Robinson - Rutgers University, Debbi Brock - Berea College, Fiona Wilson - 
Simmons School of Management, Shaker Zahra - University of Minnesota, 
Jason Saul - Northwestern University, Filipe Santos - INSEAD, Brett Smith - 
Miami University. While contributions can represent a variety of viewpoints, 
perspectives or approaches, research and works that address persistent issues 
or provide new approaches and solutions are particularly welcome.  Conceptual 
papers, research papers presenting quantitative and /or qualitative data are 
invited, as well as case studies and practitioner contributions.  Here are several 
research suggestions that may be interesting and highly provocative, although 
abstracts/manuscripts that address other relevant and timely themes of social 
entrepreneurship but are not covered below are also welcome: 

- Social entrepreneurship process involving opportunity/problem 
recognition and evaluation 

- Organizational forms of social enterprises      
- Challenges of scaling and measuring social impact  
- Emerging themes in social entrepreneurship education  
- Cross-cultural comparative studies in social entrepreneurship  
- Research challenges in social entrepreneurship 

Astract and Paper Submission and Review Process: 
Authors who wish to present their papers at the conference should submit 
electronically a three-page abstract (double-spaced, times new roman font) by 
August 15th 2009 to Dr. Jill Kickul, Director, Stewart Satter Program in Social 
Entrepreneurship, NYU-Stern School of Business, jkickul@stern.nyu.edu.
Abstracts will be selected and authors will be notified and invited by September 
1, 2009 to submit a full paper due October 15, 2009.  The Satter Best Paper 
award ($5,000) will be granted for the best research paper presented at the 
conference.  Additional information including registration, cost, and schedule will 
be available and updated on our website soon.” 

 
 
 
 Titre 
Title/Título 

Congreso Estatal de Industrias Creativas y Culturales de la Economía 
Social 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

Fundación para el Fomento de la Economía Social en Asturias (FFES) y la 
Confederación Empresarial Española de la Economía Social (CEPES) 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

¿Dónde? : Asturias, España. 
¿Cuándo? : El 5 y 6 noviembre 2009. 
 

Lien 
Link/ Enlace 

Para obtener más informaciones, pueda visitar : 
http://www.cepes.es/detalle.cfm?padre=271&idSeccion=274&idsec=sec_00&i
darticulo=1145 

Information 
Information / 
Información 

(informaciones provenientes de la pagina web arriba citada) 
En el compromiso de impulsar la industria cultural y creativa en el sector de la 
Economía Social y guiados por la firme voluntad de ser útiles a los 
emprendedores culturales, la Fundación para el Fomento de la Economía 
Social en Asturias (FFES) y la Confederación Empresarial Española de la 
Economía Social (CEPES) organizan el Congreso Estatal de Industrias 
Creativas y Culturales de la Economía Social, al considerar que esta forma de 
hacer empresa constituye un interesante modelo de creación de riqueza en el 
que prima la iniciativa y la capacidad de innovación, característica que las 
convierte en entidades idóneas para liderar proyectos de carácter cultural. 
El Congreso pretende colaborar en el fomento y difusión de las profesiones 
culturales y de las industrias creativas a través de las diferentes fórmulas 
empresariales que se enmarcan en la Economía Social, como pueden ser por 
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ejemplo las cooperativas, sociedades laborales y los centros especiales de 
empleo, todo ello mediante la intercooperación empresarial y la creación de 
redes empresariales que optimicen el aprovechamiento de recursos y la 
mejora de la comercialización. 

 
Titre 
Title/Título 

RECORDATORIO - II Simposio Internacional CIRIEC-Venezuela 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

Centro Interdisciplinario de Investigación, Formación y Documentación de la 
Economía Cooperativa, Social y Pública (CIRIEC-Venezuela) 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

¿Dónde? : Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA) en la 
ciudad de Barquisimeto, estado Lara, Venezuela. 
¿Cuándo? : Del 5 al 7 de noviembre de 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Para obtener más informaciones, pueda visitar: 
http://www.riless.org/agenda.shtml?x=50700 

Information 
Information / 
Información 

(informaciones provenientes de la pagina web arriba citada) 
“X SIMPOSIO NACIONAL DE ECONOMIA SOCIAL 
“RELACIONES ESTADO-ORGANIZACIONES DE LA ECONOMÍA SOCIAL” 
Para el X Simposio Nacional de Economía Social se invita a: 
• Profesores y estudiantes de Universidades y otras Instituciones Educativas 
que desarrollen investigaciones y/o Programas de capacitación y de Extensión 
en Economía Social en Venezuela y en otros países. 
• Actores de las Organizaciones de Economía Social, particularmente los 
Comités de Educación de las cooperativas y centrales de integración, 
directivas de cajas de ahorros e institutos de previsión social de gremios de 
instituciones de Educación Superior, voceros de Cajas de Ahorro, 
Bankomunales y Bancos Comunales. 
• Representantes de organismos públicos y organizaciones no 
gubernamentales relacionadas con la promoción de la economía social y la 
investigación aplicada. Particularmente representantes de Ministerio de 
Educación Superior, Ministerio de Economía Comunal, Ministerio de Ciencia y 
Tecnología, Superintendencia Nacional de Cooperativas, INAPYMI. 

  
 
 
 
 
Titre 
Title/Título 

2009 NCERA-210 Annual Meeting 
 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

NCERA-210 (a regional research project focusing on cooperatives). 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Where ? : University of Wisconsin, Madison, WI (USA) 
When? : November, 10 th and 11th, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

For more information, please visit: 
http://www.agecon.ksu.edu/accc/ncera210/ 

Information 
Information / 
Información 

(information excerpted from the URL cited above) 
“NCERA-210 is a regional research project focusing on cooperatives.The 
objectives of NCERA-210 are: (1) to promote and coordinate research and 
educational activities focusing on cooperatively owned business organizations 
and their role in marketing agricultural products, supplying agricultural inputs, 
coordinating farm production and marketing activities, performing value-added 
processing, and providing rural services and (2) to provide a forum for the 
interaction of decision-makers and analysts from industry, government, and 
universities and for the distribution and discussion of research results and their 
implications for cooperatives, their producer-members, the food production and 
distribution system, the environment, and rural communities.” 

 
Titre 
Title/Título 

RECALL - Third Canadian Conference on Social Enterprise 
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Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

The Social Enterprise Council of Canada 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Where ? : Toronto, Ontario, Canada. 
When? : November, 18th to 20th, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

For more information about this conference, please visit: 
http://www.enterprisingnonprofits.ca/resources/secouncil/ 

Information 
Information / 
Información 

(information excerpted from the URL cited above) 
“Join hundreds of existing and prospective social enterprise operators from 
every region in Canada at the Third Canadian Conference on Social Enterprise 
taking place in Toronto, November 18-20, 2009. The conference will consist of 
three days of training and work sessions toward a national policy agenda and 
action plan. DAY 1: Intensive training sessions geared to your stage of 
planning, development or growth. DAYS 2 AND 3: Working sessions with 
fellow practitioners, funders, government officials, network organizations, and 
supporters designed to create a national policy agenda and action plan for 
social enterprise in Canada. The Third Canadian Conference on Social 
Enterprise is an initiative of the Social Enterprise Council of Canada.” 

  
Titre 
Title/Título 

L'économie sociale et solidaire dans une perspective internationale : 
IIIème Conférence internationale de la Chaire Société du Travail et de la 
Solidarité de l'UNESCO 

Organisateurs 
Organizers/ 
Organizadores 

Centre International de Recherches et d'Information sur l'Economie Publique, 
Sociale et Coopérative (CIRIEC) 

Lieu/Date 
Place/Date 
Lugar/Fecha 

Où ? : Unisinos (São Leopoldo, Brésil) 
Quand? : Du 9 au 11 décembre, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur (en anglais) : 
http://www.unisinos.br/eventos/coloquio_catedra/en/ 

Information 
Information / 
Información 

(information issue du site web cité ci-haut) 
« The thematic sessions will take place during the afternoons of December 9, 
10 and 11, 2009. They will consist in presentations of academic works related 
to ongoing studies and research, grouped by topics according to the following 
preliminary list of themes: 

Associativism and cooperativism 
Actors of and topics on social and solidarity economy  
General features of the social and solidarity economy 
Dynamics and sustainability of solidarity economy organisations 
Alternative forms of work organisation 
Impact of society transformations on the social and solidarity economy 
Public policies in the field of the social and solidarity economy 
Cooperation and local development networks 
Knowledge and education in the context of social and solidarity economy 
Theory and methodology in the area of the social and solidarity economy 

study 
The selection of the works is the responsibility of the Conference's Scientific 
Committee. In each thematic session, there will be a Session Coordinator and 
a Session Facilitator, selected among the Conference's lecturers and the 
professors of the Post-Graduate Programmes linked to the Chair. Each 
session will last four hours, with each presentation having a duration of up to 
30 minutes. The works presented, according to the list published in the 
Conference's website, may be selected to be included in the various 
publications of the research institutions and networks organizing the 
Conference.» 

 
APPELS D’OFFRES ET SUBVENTIONS 
Request for proposals and grants / Aviso de licitaciones y subvenciones 
 
Titre Prix Edgar Milhaud 
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Title/Título 
Organisme  
Organization 
/Organización  

CIRIEC-Canada 

Date Limite  
Deadline/ Fecha Límite 

19 décembre 2009 

Lien 
Link/ Enlace 

Pour informations, cliquez sur : 
http://www.cres-bn.com/index.php?actu=596 

Information 
Information / Información 

(information issue d’une communication du CIRIEC Canada) 
« Pour l’édition 2010, le thème du Prix est « L'économie publique et sociale 
dans la crise économique : support au développement durable ».  

• Le Prix s’adresse à de jeunes chercheurs (moins de 30 ans au 1er 
janvier 2010) ayant réalisé récemment une thèse ou un travail de 
troisième cycle en liaison avec le thème proposé. De plus, les candidats 
doivent marquer leur intérêt aux activités du CIRIEC en exposant quelle 
contribution ils pourraient apporter en vue d'enrichir les travaux du 
CIRIEC. 

• Les critères de sélection sont : 
- qualité scientifique 
- pertinence et retombées sociétales. 

• Les candidats seront proposés par les sections nationales et/ou des 
membres du CIRIEC. 

• Une présélection sera effectuée par chaque section nationale du 
CIRIEC pour des candidats à leur échelon national. Chaque section ou 
membre du CIRIEC peut proposer au maximum 2 candidats par pays. 

• Les propositions doivent être adressées au CIRIEC-Canada pour le 19 
décembre 2009 (CIRIEC-Canada@USherbrooke.ca) 

• Elles devront inclure une lettre de motivation et un curriculum vitae du 
candidat. Le CV doit mettre en avant les récentes réalisations du 
candidat. Par ailleurs, une copie du travail du candidat doit être jointe 
pour une évaluation. 

• Un résumé de 10 pages doit être fourni en anglais. 
Le Prix est attribué tous les deux ans, à l'occasion des congrès du CIRIEC. 
La remise du Prix se fera lors de la séance de clôture du Congrès 
international, le 18 mai 2010 à Berlin. Le lauréat se verra décerner un prix 
de 10 000 euros en 2010.» 

 
VARIA 
  
Titre 
Title/Título 

Understanding the Social Economy: A Canadian Perspective 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Jack Quarter, Laurie Mook, and Ann Armstrong 

Publication 
Publication/Publicación 

University of Toronto Press, 344 pages, 2009.    

Lien 
Link/ Enlace 

Pour consulter plus d`informations sur le livre, cliquez ici : 
http://www.utppublishing.com/pubstore/merchant.ihtml?pid=10455&step=4 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci-haut) 
« In Understanding the Social Economy, Jack Quarter, Laurie Mook, and 
Ann Armstrong integrate a wide array of organizations founded upon a social 
mission - social enterprises, nonprofits, co-operatives, credit unions, and 
community development associations - under the rubric of the 'social 
economy.' This framework facilitates a comprehensive study of Canada's 
social sector, an area often neglected in the business curricula despite the 
important role that these organizations play in Canada's economy. 
Invaluable for business programs that address issues such as community 
economic development, co-operatives, and nonprofit studies and 
management, Understanding the Social Economy presents a unique set of 
case studies as well as chapters on organizational design and governance, 
social finance and social accounting, and accountability. The examples 
provide much needed context for students and allow for an original and in-
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depth examination of the relationships between Canada's social 
infrastructure and the public and private sectors. With this work, Quarter, 
Mook, and Armstrong illuminate a neglected facet of business studies to 
further our understanding of the Canadian economy.» 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Social economy, community development, governance strategies, social 
accounting, Canada. 

  
Titre 
Title/Título 

A Democratic Architecture for the Welfare State (book) 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Victor A. Pestoff 

Publication 
Publication/Publicación 

Routledge, 336 pages, 2009. 

Lien 
Link/ Enlace 

For more information about this book, please visit: 
http://www.routledgebusiness.com/books/A-Democratic-Architecture-for-the-
Welfare-State-isbn9780415475952 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(information excerpted from the URL cited above) 
“The welfare state faces various challenges in Scandinavia and many 
European countries today, including a poor work environment in the public 
sector, a growing democracy deficit, and demographic obstacles. In this new 
book, Victor A. Pestoff argues that the state cannot resolve these challenges 
alone or together with the market, rather it requires the active participation of 
citizens and the third sector in order to overcome them and become more 
sustainable and flexible in the future. 
This book addresses the need for a more democratic architecture for the 
European welfare state, opening new perspectives for developing alternative 
channels for direct citizen participation at the sub-municipal level of 
governance. Pestoff finds that neither democratic theory nor welfare state 
theory devotes adequate attention to the contemporary role of the third 
sector as a service provider or to greater direct citizen participation in the 
provision of welfare services. He shifts the focus of analysis from the input to 
the output side of the political system and explores new ways to promote a 
greater role for the third sector and more citizen participation in the provision 
of universal, tax financed welfare services. 
Part 1 discusses social economy actors in Sweden and Scandinavia, both 
from a historical and future perspective. Part 2 explores major issues for the 
third sector and welfare state, including the allocation of an organization’s 
surplus or profit, work environment and service quality in public services and 
the third sector, consumer perspectives on the social economy, 
democratizing medical and health care in Japan, and co-production of 
childcare services in eight European countries. Part 3 revisits the third sector 
and state in democratic theory and welfare theory, as well as recognizing 
major hurdles to the third sector and democratization of the welfare state. 
Part 4 concludes by summarizing the politics of participation in the welfare 
state.” 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Democratic architecture, welfare state, citizen participation, role, Europe.    

 
Titre 
Title/Título 

L'ESS, une contribution à la mise en œuvre de l'économie du 
développement durable - le cas de Genève 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Gaetan Morel.  
Sous la direction de Beat Bürgenmeier. 

Publication 
Publication/Publicación 

Faculté des sciences économiques et sociales, DESS Globalisation et 
régulations sociales , Mémoire de DESS, décembre 2008.  

Lien 
Link/ Enlace 

Pour consulter ce mémoire, cliquez ici : 
http://www.apres-ge.ch/images/stories/mmoire_gm_.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(Extrait de l’introduction du mémoire) 
 « (…)De manière transversale, nous aurons également en tête tout au long 
de ce travail cette questions de recherche : en quoi l’ESS est-elle 
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complémentaire à l’économie de marché capitaliste et comment son rôle 
peut-il être renforcé ? Enfin, nous nous appliquerons aussi à démontrer en 
quoi l’économie sociale et solidaire n’est pas uniquement indiquée pour les 
personnes fragiles, mais est une économie à part entière. Pour répondre à 
ces questions de recherche, nous débuterons notre travail par un retour 
historique sur l’économie sociale et la manière dont elle s’est développée 
dès le 19ème siècle jusqu’à aujourd’hui. Dans le second chapitre, nous 
établirons les liens qui existent entre l’économie sociale et solidaire d’une 
part (en nous basant principalement sur la Charte de la Chambre de 
l’économie sociale et solidaire genevoise) et les principes du développement 
durable d’autres part (en nous fondant sur les plans d’actions de l’Agenda 
21 du canton de Genève principalement). Nous verrons ce qui rejoint et 
distingue ces deux textes. Puis nous expliquerons en quoi l’économie 
sociale et solidaire exprime avec plus de vigueur la dimension sociale du 
développement durable. Le chapitre 3 de notre travail mettra en relief 
l’analyse théorique exposée dans le chapitre 2 en présentant de manière 
concrète les activités de l’économie sociale. Nous terminerons, au chapitre 
4, avec une réflexion sur l’avenir et le potentiel de l’économie sociale et 
solidaire, en mentionnant les enjeux de son organisation et structuration 
interne et des politiques publiques qui pourraient contribuer à son 
développement. (…) » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Économie sociale et solidaire, développement durable, contribution, 
Genéve.    

   
Titre 
Title/Título 

Parcours d'une coopérative agroalimentaire: Purdel, 1928-2008 (livre) 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Jacques Lemay 

Publication 
Publication/Publicación 

Septentrion, 224 pages, 2008.    

Lien 
Link/ Enlace 

Pour consulter plus d`informations sur le livre, cliquez ici : 
http://www.septentrion.qc.ca/catalogue/livre.asp?id=2796 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’URL cité ci-haut) 
« L'histoire de Purdel démontre l'enracinement d'une coopérative dans son 
milieu. Elle favorise l'éducation à la solidarité et à la démocratie ainsi que 
l'engagement et la participation active des jeunes dont le but est d'améliorer 
leur bien-être et de prendre en charge le développement économique de 
leur région. Héritière d'un passé enviable, la coopérative est en mesure de 
relever encore aujourd'hui d'autres défis propres à ce début de siècle, 
comme les effets de la mondialisation sur l'agriculture, la chute des revenus 
agricoles, le prix exorbitant des terres ou encore la crise qui sévit dans 
certains secteurs de production. Dans ce contexte, les réalisations et les 
succès du passé deviennent autant de messages d'espoir pour les 
successeurs. » 

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Coopérative, parcours, agroalimentaire, solidarité, démocratie, Prudel. 

   
Titre 
Title/Título 

Services aux personnes et sociologie économique pluraliste 
 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Jean-Louis Laville 
 

Publication 
Publication/Publicación 

Revue Française de Socio-économie 2008/2, N° 2, p. 43-58. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible sur le site web de CAIRN : 
http://www.cairn.info/load_pdf.php?ID_ARTICLE=RFSE_002_0043 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu de l’article)  
« Les services aux personnes tiennent une place grandissante dans les 
sociétés contemporaines, tant pour le futur de l’emploi que pour les rapports 
de genre. Une sociologie économique centrée sur les réseaux et les 



 
Pour accéder ce bulletin en ligne : http://www.chaire.ecosoc.uqam.ca/Bulletindeveille/tabid/150/Default.aspx 
Veuillez vous référer au paragraphe “Conditions d’utilisation et de diffusion” avant de faire circuler le contenu de ce 
bulletin. 

marchés n’est pas suffisante pour aborder cette question, étant donné 
l’importance que revêtent dans ces services la production domestique, les 
prestataires associatifs et publics. Une sociologie économique pluraliste est 
plus appropriée, inspirée des contributions sur la protection sociale et 
l’économie plurielles. Cet article présente un tel cadre théorique ; des 
résultats obtenus tant au niveau international que national à partir de cette 
grille d’analyse sont ensuite synthétisés, enfin un programme de recherche 
est présenté. »   

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Sociologie économique, protection sociale, économie plurielle, services aux 
personnes, proximité. 

  
Titre 
Title/Título 

Europe, énergie et économie sociale 

Auteur(s) 
Author(s)/Autor(es) 

Think tank européen Pour la Solidarité 
 

Publication 
Publication/Publicación 

Asbl Pour la Solidarité, mai 2008. 

Lien 
Link/ Enlace 

Article disponible sur le site web de l’AVISE : 
http://avise.org/upload/2009-02-24_CAHIERENERGIE.pdf 

Résumé 
Abstract/Resumen 

(résumé issu du site web de l’Avise) 
« Europe, énergie et économie sociale » a pour but de présenter un certain 
nombre d’initiatives d’acteurs de l’économie sociale dans les domaines de la 
production et de la distribution d’énergie, du logement, des produits et 
services financiers, des initiatives citoyennes et des transports, cette 
nouvelle publication du Think tank européen « Pour la solidarité » se veut un 
outil didactique pouvant servir d’exemple à de nouvelles initiatives du même 
type. »   

Mots-clés 
Keywords/ Palabras 
clave 

Économie sociale, énergie, initiative, Europe. 
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QUESTIONS ? COMMENTAIRES ?  
Questions and suggestions / Preguntas y sugerencias 
 

Veuillez nous faire part de toute question ou commentaire sur la veille de la Chaire de recherche du 
Canada en économie sociale, à ecosoc-veille@uqam.ca . 
 
For question and/or suggestion, email us at: ecosoc-veille@uqam.ca.  
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Para formular  una  pregunta y/o una  sugerencia, envíanos un correo electrónico a: ecosoc-
veille@uqam.ca. 


